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Nhu cdu khéi phuc san xudt va xu hwéng phén tan rii ro ra mede ngodi sau tham hoa thang

3/2011 cia cdc doanh nghiép Nhdt Ban hita hen mét lan séng dau tw méi tir quoc gia nay. Pac
biét, dudi si ho tro ciia Chinh phu cac doanh nghiép nho va vira (SMEs) tai quoc gia nay co xu
hiwdmg ddy manh hop tac va dau tw ra nwée ngodi va dang rat quan tam dén thi trieong Viét Nam.
Liéu Viét Nam co thé la diém dén lya chon ciia ho?

Viéc don dong von dau tw nay la can thiét cho Viét Nam nham thue hién muyc tiéu cong nghlep
héa téi 2020, dic biét la phat trién cong nghiép hé tro. Tuy nhién, mong muon vé mét diém dén
dau tw cia cac nha dau tw Nhdt Ban dac biét la cac SMEs duwoc danh giad la twong doi cao. Véi
nguo"n luc han ché, SMEs Nhdt Ban thuong tim kiém dia diém dau e cung cdp nhiéu dich vu hé
tro, giup ho kinh doanh thugn loi nhat, ddc biét trong giai doan dau tién.

Bai viét phan tich nhu cdu ciia cac SMEs Nhét Ban, lam co s6 dé xudt véi cac dia phwong, cdc
khu cong nghiép (KCN) cua Viét Nam thiét ké mot hé thong dich vu hé tro ho nham thu hit ho
vao, ciing phat trién mét nén cong nghiép bén ving trén nén tang céng nghiép hé tro phat trién.

Tw khéa: FDI Nhat Ban, cong nghiép hd tro, dich vu hd trg kinh doanh, nhu cu cua nha dau

tu Nhat Ban, SMEs.

1. Muc tiéu phat trién cong nghi¢p hd tro
trong nudéc tai Viét Nam

Hién nay, cong nghiép Viét Nam phan 16n tap
trung ¢ cac nganh dét may, da giay, 6t0, xe may,
thiét bi dién va dién tu... Tuy nhién, pham vi céac
hoat dong cong nghiép tai Viét Nam véan chu yéu 1a
khau gia cong, lap rap. Ty le cung trng nguyen phu
lidu trong nude ciia mot sd nganh trong diém nhu
oto 1a 20-30%, da gidy, dét may 1a trén 10%... Didu
nay dan dén hé qua 1a 1a gia tri gia ting khong cao,
néng luc canh tranh thip. Nguyén nhan chinh dan
dén tinh trang nay 1a do cong nghiép hd trg ciia Viét
Nam chua phét trién.

Vi quy thoi gian han hep con lai tur nay t6i 2015,
thoi diém Viét Nam s& budc vao thoi ky thuc hién
déy da 19 trinh ty do budén ban hang héa Khu vuc
mau dich ty do ASEAN (AFTA), nhitng ap luc 16n
tu canh tranh doi hoi cac nganh cong nghiép Viét
Nam phai phat trién nhanh hon, manh hon. Néu

khong hau hét cac nganh cong nghiép cua Viét Nam
s bi thoai trao (du chua thyuc sy phat trién) do san
pham coéng nghiép nhap khau tang. Khi d6, doanh
ngh1ep nudc ngoai hoat dong chu yéu trong linh vuc
lap rap cling s& 01 khoi Viét Nam. Cong nghlep hd
trg phét trién 1a didu kién co ban khong thé thiéu doi
v&i cong nghiép ndi chung va dac biét vdi cac nganh
cong nghiép co6 von dau tu nudc ngoai. Hon thé
nita, cong nghiép hé tro la manh dat cia cic SMEs
(liee legng chiém t6i hon 80% cdc doanh nghiép tai
Viét Nam) phdt trién, tré thanh nong cot cho phdat
trién kinh té bén viing. Piéu dé cé nghia la dé phat
trién doanh nghiép, Viet Nam can tao diéu kién cho
phat trién céng nghlep hé tro. thng cong nghiép
hé tro chi ¢é thé thanh cong néu cé sw tham gia siu
va hiéu qua cua cac SMEs.

Tai cac nudc tién tién, cong nghlep hd tro duoc
coi nhu chiéc chia khoa vang dé thiic day nén cong
nghiép phat trién. Va dé hudng t6i mot nén kinh té
dugc cong nghi€p hoa, hién dai hoa, Viét Nam
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khong thé khong tap trung phat trién cong nghiép hd
trg. Tuy nhién, sy yéu thé ciia cac nganh cong
nghiép hd tro dang khién da phan cac nganh cong
nghiép ctia Viét Nam phy thudc vao ngudn nguyén
liéu va linh kién nhép khau, lam gia tang su 1¢ thudc
cua Viét Nam vao cac quéc gia khac, tao ap luc cho
cac doanh nghiép lap rap phai tim kiém co hoi kinh
doanh tai cac qudc gia ma ho co thé chu dong ngudn
dau vao. Hon nita, viéc nhap khau trén 80% san
pham ho tro ciing di va dang 1am anh huong 16n t&i
kha ning canh tranh cia cac san pham san xuit tai
Viét Nam, 1am mat co hdi viéc 1am va 1am gia tang
ganh nang 1én tham hyt thuong mai thé gidi. Chinh
vi vay, Viét Nam di va dang xdc dinh yéu cau tat
yéu phdi phdt trién céng nghiép hé tro-

Theo Quy hoach phat trién Cong nghiép hd trg
dén nam 2010, tam nhin 2020 d& duwoc Chinh phu
Viét Nam phé duyét (S6: 34/2007/QD-BCN), muc
tiéu dau tién cho phat trién cong nghiép hd tro cua
Viét Nam 1a Phdt trién cong nghiép hé tro- la khdu
dét pha dé phat trién nhanh va bén viing cdc nganh
cong nghiép chu lyc cua Viét Nam trong qud trinh
cong nghiép hod, hién dai hod dat mede tir nay dén
nam 2020. Dé dat muc tiéu trén, Quy hoach ciing da
dé ra mot s6 giai phap, trong do, giai phap dau tién
chinh la “Tao dung mdi truong dau tu, khuyén
khich phat trién san xuat kinh doanh”.

Dé trién khai thyuc hién Quy hoach nay, da c6 mot
s6 quyét dinh méi ra doi. Pién hinh 13 Quyét dinh
s6 12/2011/QD-TTg ngay 24 thang 2 nim 2011 cua
Tha tuéng Chinh phu vé chinh sach phét trién mot
s6 nganh cong nghiép hd tro. Rdi quyét dinh sb
1483/QD-TTg ngay 26 thang 08 nam 2011 cta Thu
tuéng Chinh phi, phé duyét Danh muc san phim
cong nghiép hd tro wu tién phat trién. Nhitng dong
thdi trén mot lan nita khang dinh quyét tim cia
Chinh phii Viét Nam trong phdt trién cong nghiép va
cong nghiép hé tro.

2. Thu hit vén diu tw nuéc ngoai nhim phat
trién cong nghiép hd tre trong nuéc

Nhu da phén tich ¢ trén, khong chi bang nhiing
chinh sach trén van ban, Viét Nam ciling da cé
nhitng hanh dong déng ké dé phat trién cong nghiép
hd trg. Nhitng hoat dong dinh huéng phat trién cong
nghiép hd trg trén nén tang thu hut cac doanh
nghiép nudc ngoai dau tu dé co thé hoc hoi, hap thy
chuyén giao cong nghé k¥ thuat cho cac doanh
nghiép Viét Nam. Viét Nam cling da va dang nhan
ra nhu cau phai tao dyng méi truong dau tu voi cac
khu cong nghi€p danh riéng cho cong nghlep ho tro,
khuyén khich cac doanh nghiép phat trién san xuat,

kinh doanh, phat trién ha ting co so va lién két
doanh nghiép nham thiic ddy chuyén ddi co ché san
xudt ctia cac doanh nghiép.

Thuyc té hlen nay, cac nganh cong nghiép hd trg &
Viét Nam van rat don gian, manh mun tdp trung
chi yéu san xuét cac linh kién chi tiét don gian, gia
tri gia tang thép va con ¢6 su chénh 1éch vé nang luc
hd tro gitta cic SMEs ctia Viét Nam vé&i nhitng yéu
cAu cla cac hang san xuét toan cau. Viéc phu thudc
qua nhiéu vao san pham dau vao nhap khau, tap
trung san xuat cic san pham can nhiéu lao dong. ..
da 1am cho phan gia tri loi ich ma cac doanh nghiép
thuc hién tai Viét Nam 1a rat thip. Cac san phdm va
céc bo phan san pham c6 chat lwong va k¥ thuat cao
déu do cac cong ty nudc ngoai dam trach, trong khi
cac san pham cua cac doanh nghiép trong nudc chi
cung cap cho thi truong tiéu ding noi dia. Céc
doanh nghiép trong nudc chua tao duge niém tin va
y thure tich luy k¥ nang trong doanh nghiép nhu: yéu
cau nhiéu tinh ning, chat luong, gia thanh, thoi gian
giao hang, dich vu, toc do... Vé nguén nhan luc, co
thé thay, can b quan 1y bac trung, can b quan 1y ky
thudt, cong nhan tay nghé cao déu thiéu hut va
khong 6n dinh. Thém nita, da phin cic doanh
nghi€p Viét Nam chua biét cach tan dung loi thé va
chia sé kinh nghiém véi nhau va véi ddi tac nudc
ngodi. Piéu nay c6 thé s& dan t6i viée cac doanh
nghiép c6 von dau tu nude ngoai hién dang lip rap
tai Viét Nam c6 thé s& doi cac nha may sang céc thi
truong khac ma ho c6 thé lam chii ngudn cung, giy
thiét hai khong nho cho kinh té x4 hoi trong nudc,
lam anh hudng 16n téi kha nang dat muc tiéu tro
thanh nuéc cong nghiép dén 2020.

C6 nhiéu nguyén nhan din téi su yéu kém do.
Thir nhat, hau hét cic nganh cong nghiép tai Viét
Nam méi chi phat trién & khu vuc ha nguén (khau
gia cong - cong doan cudi cing cua qua trinh san
xuit san pham). Khu vuc thuong ngudn (pham vi
ctia cong nghiép hd tro) bao gdm cac nganh san xuat
nguyén phu li€u, linh kién, phu tung con kém phat
trlen Thir hai, cac nganh cong nghiép hd trg hién
van chi tip trung cung cép nhiing san phdm don
gian, trén mot cong ngh¢ lac héu, trinh d6 quan ly
yéu kém nén chét luong khong cao ma gia thanh lai
cao. Do d6, kho o thé c6 duge mdi quan hé véi cac
doanh nghiép nudc ngoai. Nhung ho van ton tai boi
da phan ho 13 nhitng doanh nghiép nha nudc, san
phém chu yéu duoc ti€u thu trong ndi bo tap doan
hodc cac doanh nghiép nha nudc khac. Ho khong co
dong co va strc ép phai cai tién, d6i moi. Thir ba, c6
mot s6 doanh nghiép SMEs ¢6 tham gia vao phat
trién san pham hd tro nhung lai gip khé khin vé vén
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va cong ngh¢, do do, ho mai chi san xuét duoc
nhitng san pham cong nghiép hd trg cAp thap. Ho it
c6 didu kién dau tu dé dap Gmg nhu cau dugc chuin
hoa toan cau nén ning luc canh tranh ciing chua
duoc cai thién bao nhiéu.

Cong nghiép hd trg chua phat trién 14 tré ngai 16n
trong viéc thuc hién muc ti€u quéc gia phén dau toi
nam 2020 dua Viét Nam tré thanh nudc cong
nghiép. Khong phat trién cong nghiép hd tro thi
khong thé c6 cong nghiép ché tao 16n manh. Trudc
nhu cau hoi nhap va nhitng thach thirc tir AFTA va
Trung Qudc, Viét Nam can cb ging that 1on dé day
manh phat trién cac nganh cong nghiép hd trg. Cac
nganh nay phat trién sé tao nhiéu cong an viéc lam
va dan thu hat FDI tir cac cong ty da quic gia tim
cd 16n. Gidi quyét nhitng kho khan trén, mot trong
nhitng cach ma Viét Nam da va dang con phai tlep
tuc thuc hién, dé la thu hit von dau ti truc tlep
niede ngodi tdp trung vao cdac nganh céng nghiép ho
tro nay.

C6 thé noi, chang duong tang truong kinh té ctia
Viét Nam tir 2000 téi nay c6 phan dong gop khong
nhé ctia khu vuc FDI. Vi thé khong dang ngac nhién
khi Viét Nam tim cach tan dung FDI lam co s¢ thuc
day phat trién kinh t& va canh tranh véi cac nén kinh
té khac. Tich cuc xuc tién cac dong dau tu truc tiép
nude ngoai, cu thé 1a cac dong tir cac qudc gia phat
trién di kém véi cong nghé cao da dugc chimg minh
la can thiét, ddc biét cho phat trlen cong nghlep
Chinh dong FDI da cung cap nguon von rat can thiét
cho mot nén kinh t& dang phat trién dé co thé tao
budc nhay vot, nhanh chong tién dén giai doan phat
trién ké tiép; nang cap ning luc cong nghiép va ning
luc xuét khau; tao cong an viéc lam di kem voi phat
trién ngudn nhan luc; tao ra nhiing ap lyc nhét dinh
doi hoi cac co quan hiru quan phai cai thién moéi
truong kinh doanh va dau tu; va cudi cliing tao ra
nhiing tac dong tich cuc gitip cai thién nang cao nang
suét lao dong trong khu vuc kinh té tu nhén, cai thién
ngan sach nha nudc va can can kinh t& vi mo.

Bén canh d6, FDI dugc cong nhén 1a dinh huéng
cai thién dau tu trong nude va gin két doanh nghiép
trong nudc v6i mang ludi san ¢ xuat khu vye va
qudc té. Vi lugng von FDI twong ddi 16n va tién bo
ctia cac chinh sach kinh té lién quan, Viét Nam la
mot minh ching 16n vé tac dong c6 thé cua FDI dén
nén kinh té cua nudc nhan dau tu. D6 chinh 14 co s
dé phat trién cong nghiép hd tro, tao tién dé cho phat
trién cong nghiép bén vitng. Mot trong nhirng d6i
tac 1on cho phat trién cong nghiép Viét Nam chinh
1a Nhat Ban. Va Nhat Ban ciing chinh 1a diém nhim
cho phat trién cac nganh cong nghiép hd tro ciia Viét

Nam, qua viéc thu hut cac SMEs ctia Nhat Ban vao
phat trién cong nghiép hd trg.

2.1. Thu hat vén diu tw tir Nhat Ban

Theo bao céo cua Cuc Pau tu nude ngoai, Bo Ké
hoach va dau tu (MPI), tinh téi 15/12/2011, di co
13.664 du 4an c6 vén dau tu nude ngoai vao Viét
Nam, v6n dén tir 94 qudc gia va vang lanh thé Sin-
gapore, Han Qudc va Nhat Ban 1a nhung qudc gia
co Von dau tu 16n nhat ¢ Viét Nam vé6i s6 du an (va
s6 vbn dang ky) dau tu lan luot 1a 990 du an
(24.037,75 triéu d6); 3112 du an (23.960,53 tricu
d6) va 1669 du an (23.595,36 tri¢u do la). Trong do,
Nhat Ban dugc xép 1a qudc gia dung thi ba vé
luong von dang ky. Tuy nhién, t6i hét thang 2/2012,
van 1a 3 quéc gia d6, nhung thir ty vé s6 von dau tu
dang ky va s6 von diéu 18 di thay d6i. Nhat Ban da
tré thanh qudc gia ding dau vé sé vén dau tu vao
Viét Nam v6i s6 dy an ting thém 1a 23 dy an, tong
s6 von dau tu 13 1,2 ty dob la, nang téng s6 du 4n 1én
1692 dy an va sb vbn dang ky trén 24,7 ty do la.

Theo Cuc Pau tu nude ngoai, Nhat Ban 1a nude
c6 dau tu vao Viét Nam tir rat sém va luén nam
trong danh sach cac nha dau tu 16n tai Viét Nam.
Quy mb von binh quéan dy an FDI ctia Nhat Ban dau
tu vao Viét Nam la 14,76 triéu USD/dy an va s liéu
nay ciing twvong duong quy mo trung binh mot du an
FDI dau tu vao Viét Nam 1a 14,7 triéu USD/dy an.
Cong nghiép ché bién, ché tao 1a linh vuc thu hat
duoc sy quan tam lon nhét cta nha du tu Nhat Ban.
Linh vuc nay dan du vé s6 luot du 4n dang ky cép
moi véi 968 du an c6 téng von dau tu 1a 18,3 ty
USD, chiém 86,3% tong von dau tu ding ky; dimg
thir 2 va thi ba 1a linh vyc thong tin, truyén thong
va linh vyc xay dung véi sé von dau tu 1an luot 1a
trén 1 ty USD va trén 576 tri€u; con lai la cac dy an
thudc linh vuc khac.

Céc dy an nay dang dugc danh gia 1a c6 hiéu qua
nhung van chua khai thac dugc dung tiém ning cta
moi quan hé ciing nhu co hdi hop tac kinh doanh cia
Nhat Ban va Viét Nam. Dé dam bao hiéu qua nhu
mong mubn, ca Viét Nam va cac ddi tac Nhat Ban
déu cho rang, can co su phat trién cua cac nganh
cong nghiép hd tro. Cung véi cac chinh sach khac,
Chinh phu Viét Nam d3 va dang tap trung khuyén
khich dau tu vao cac nganh cong nghiép nay. Cac
nganh céng nghiép nhu co khi ché tao, dién tir tin
hoc, san xuat lap rap 6 t6, dét may, da gidy va cong
nghlep hd tro cho phat trién cong nghé cao rat dugc
khuyén khich. Theo d6, cdc dir dn san xudt san pham
cong nghiép hé tro dege wu tién hé tro va danh quy
dat thich hop cho du an vé dién tich, vi tri va gid

S6 185 thang 11/2012

58 Kinh téPhat trien




Bing 1: Vén dau tw vao Viét Nam tir 5 qudc gia va ving linh thd tiéu biéu

Quéc gia/ Tinh t6i 15/12/2011 Tinh t6i 29/2/2012 Xu huéng
STT | Ving lanh tho S6 du 4n | Vén dang ky (USD) | S6 du an | Vén ding ky (USD)
1 | Singapore 990) 24.037.746.729 998 24.082.740.286| Ting
2 | Han Quéc 3.112 23.960.527.196 2.934 23.927.427.196| Giam
3 | Nhat Ban 1.669 23.595.359.810) 1.692 24.727.952.427| Tang nhanh
4 | Pai Loan 2219 23.519.578.017 2216 23.577.298.017| Tang cham
5 | BritishVirgin 500 14.989.093.320) 500 14.990.593.320| Giit nguyén

thanh thué dat. Cac dw dn san xudt san pham cong
nghiép hé tro sit dung ddt trong khu, cum cong
nghiép dwoc sir dung cdc céng trinh két cau ha tang,
cac dich vu cong cong va cac dich vu khac trong
cum, khu cong nghiép, duoc hé tro va tao diéu kién
trong viéc tuyén dung, dao tao lao ddng.

3. Co hgi thu hit FDI tir SMEs Nhat Ban

3.1. Gidi thi¢u vé h¢ théng SMEs Nht Bén

Theo B¢ Kinh té va Cong Thuong Nhat Ban
(METI) (2011), hién tai, c6 tdi 4,69 triéu SMEs,
chiém 99,7% sb cac doanh nghiép va tao ra 70%
cong an viée 1am tai Nhat Ban. Nhitng con s6 d6 cho
thdy, hé¢ thong SMEs Nhat Ban dang dong vai tro
chi dao, tao nén khung kho cho phat trién nén kinh
té Nhat Ban. Noi cach khac, su phat trién kinh té
Nhat Ban phy thudc rat 16n vao su ton tai va phat
trién cia cac SMEs. Pac biét, sau tham hoa kép
11/3/2011, Cyc Doanh nghi¢p Vira va Nho Nhat
Béan (SMEA) thém mét lan nita ganh vac nhiém vu
tao dong luc, 1a ban dap va hau phuong viing chéc
cho qua trinh tai thiét dt nudc, tao cong an viéc lam
va dem lai GPD cho dat nudc mit troi moc nay. bé
thyc hién nhiém vu niang né d6, SMEA d3 va dang
tich hop nhiéu chinh sach, hd trg hé théng SMEs
thiét 1ap va tim kiém cac méi quan hé méi, tim kiém
thi trudng méi, cing véi cac bién phap hd tro tai
chinh va cung cap dich vu tai thiét dé SMEs c6 thé
thuc hién an toan nhét trong cac phuong an lya chon
dau tu ciia minh.

Hé théng SMEs Nhat Ban da va dang duoc
khuyén khich va hd tro dé phat trién va thuong mai
hoéa cac san pham cong nghé cao. Hon nira, mot xu
huéng moi ndi 1én tai hé théng SMEs 1a ho da va
dang mudn tham gia vao thi truong qudc té. Trong
nhirng ndm gan day, tién trinh toan cau hoa d tao ra
mot moéi treong canh tranh khdc liét, tao ap luc bude
cac doanh nghiép 16n phai tim kiém co hoi quan hé
va chuyén giao cac phan viéc khac cho SMEs chi
khong chi xem ho nhu la cac “nha thau thu”. D6 1a
mot thay d6i 16n trong mbi quan hé giita cac doanh
nghiép 16n va SMEs. Vi nhu cau vé cic ¥ tuong

Nguon: Tong hop tir MPI!, 2012

sang tao hodc cong nghé tién tién ngdy cang gia ting
va SMEs tr¢ thanh ngudn vé6i nhiéu thé manh cung
cip cac y tuong d6. Ho co thé cung véi cac vién
nghién ctru, cac truong dai hoc, cac td chirc market-
ing hay cong ngh¢ dé thyc hién cac ¥ tuong va hoat
dong kinh doanh mgi. SMEA di hd ho cac hinh thuc
hop tac d6 va tré thanh t6 chire ing hd SMEs trong
qua trinh sang tao va dua y tudng méi vao thuc tién
kinh doanh.

3.2. Xu hwong diu tw ra nwéc ngodi ciia cdc
SMEs Nhit Ban

Hé théng SMEs ctia Nhat Ban da va dang thuc
hién mt vai trd quan trong trong qua trinh phuc hoi
kinh t& va dam bao viéc lam. Sau tham hoa kép
11/3/2011, nhiéu SMEs di chiu anh hudng ning né,
ho d3 va dang phai dbi mit véi tinh trang kho khin
trong tiép can von, tai thiét va phat trién hoat dong
kinh doanh. Ho dang kiém tim cac dja phuwong khac
dé dau tu, nham giam thiéu anh hudng cta ty nhién
nhung ciing ddng thoi tim cac co hoi khac dé ting
cuong stc canh tranh nhd ngudn lyc cua dia phuong
SO tai.

Cung v&i d6 1a nhimng van dé lién quan t6i sy thay
ddi cua moi truong nhan khéu hoc, gia hoa dan $0,
tao nén su thu hep cua thi truong ti€u dung trong
nudc, 1am nhu cau néi chung syt giam trong dai han.
Nhiing van dé kinh té vi mo nhu su sut giam cua
ddng yén, su trdi ddy cua cac qudc gia chau A khéc,
dac biét 1a Trung Quéc tao nén sy suy giam nang luc
canh tranh cua cac san phém Nhat Ban, dac biét la
trén goc do gia ca da tao ap lyc doi hoi cac doanh
nghiép phai tim cach ha thap chi phi. Tat ca nhiing
ap luc trén da tao nén mot lan song dau tu ra nudc
ngoai, cia khong chi cac doanh nghiép 16n ma con
cua cac SMEs.

Bang 2 cho thiy, xu huéng dau tu ra nudc ngoai
cua cac doanh nghi¢p Nhat Ban, trong do, co thé
thiy, ty 1¢ cac doanh nghiép dau tu vao Chau A ngay
mot tang 1€n, dac biét la dau tu vao Trung Quéc.
Tuy nhién, ban than cac doanh nghi¢p Nhat Ban noéi
chung va Chinh phi Nhat Ban néi riéng cang khong
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Bang 2: Xu huéng diu tw ra nuée ngoai ciia cic doanh nghigp cac du an dau tu quy mo nho, nhiing dy

Nhiat Ban an toi tr cac SMEs Nhat Ban, tham gia

Nam 2008 Nam 2000 vao nganh cdng nghiép hd trg. Trong

S6 DN Ty 1 % S6 DN Ty 16 % hai théng dau né‘m 2012, daco23 dll' an

Tat ca céc khu vue 17.658 100] 18201 100|cua Nhat Ban dau tu vao Vict Nam voi
Nam My 2.865 16.2 2.872 15.8|tong s6 von dang ky 1a 1,2 ty do la.
Chau A 10.712 607 11217 61.6|Nhiéu chuyén gia kinh t€ va chuyén gia
Trung Qubc 513 291 5.462) 30 c¢b van dau tu Nhat Ban Ch(? rang, Viét
ASEAN4 2.891 164 2.952 16.2|Nam dang c6 mét co hoi rat 16n trong
NIEs3 2.072 11.7 2124 11.7|thu hut dau tu tr SMEs Nhét Ban. Va
Chc nude chau A khéc 619 35 679 3.7|thuc té cho thy, Viét Nam 1a diém dén
Chau Au 2513 14.2 2.522) 13.9|dAu tu dang nhan dugc sw quan tim clia
Céc qudc gia khac 1.568 8.9 1.59 8.7]khong chi cho céc tdp doan 16n cua

Nguén: Bdo cdo lan thir 40 vé hoat dong cia cdc doanh nghiép

Nhat Ban ¢ nudc ngoai, METI, 2010.
mudn qua tap trung vao Trung Quoc Do vay, ho da
va dang kiém tim cac co hoi dau tur & cac qubc gia
chau A khac, dic biét 1a ASEAN va NIEs. Viét Nam
chinh 1a mét trong nhling phuong an cua ho.

Biéu d6 1 cho thay, cac nuéc ASEAN trong d6 ¢
Viét Nam méi chi chiém mot phan khong 16n trong
vbn dau tu ra nudc ngoéi cua Nhat Ban va chinh phu
Nhat Ban dang khuyen khich cac SMEs dau tu vao
cac quic gla nay nham gia ting loi thé cua Nhat Ban
tai cac qudc gia con dang phat trién cham nay.

Bang 3 cho thay, tuy xu huéng dau tu ra nudc
ngoai van ting 1én, nhung khong phai tit ca cac
doanh nghiép Nhat Ban déu thanh cong ¢ thi trudng
nudc ngoai. Tuy nhién, dudng nhu s luong cac
doanh nghiép Nhat Ban rut von khoi khu vuce céc
quéc gia nhu Viét Nam 1a chua c6. Co thé xem dé
1a ddu hiéu ddng ming va la diéu kién dé Viét Nam
c6 thé tang cudng nd luc dé thu hat thém von dau tu
tor Nhat Ban, dac bi¢t la SMEs vao phat trién cong
nghi¢p hd tro & Viét Nam.

Cho t61 hién nay, Viét Nam cling da nhan ra xu
huéng dau tu cia cac cong ty Nhat Ban 1a mo hinh

Nhat Ban dau tu dén, ma con ca SMEs
vi n6 pht hop v6i trinh do phat trién
ctia nén kinh t& cua Viét Nam va gop
phan giai quyét van dé lao dong trong nudc.

3.3. Yéu cdu ciia cdc nha diu tw Nhat Ban:
Dich vu hé tro

C6 thé thay rang Viét Nam c6 duoc nhiéu sy quan
tam cua nhiéu nha dau tu nude ngoai. Tuy nhién, vé
phén minh, Viét Nam v6i dinh hudng tr¢ thanh méot
qudc gia cong nghiép vao nim 2020, viéc thu hut
v6n FDI vao phat trién cong nghiép 1a can thiét. Nhat
Ban van 1a d6i tic chién lugc cua Viét Nam trong
phat trién cong nghiép. Trudc mat, Viét Nam sé& tap
trung thu hut dau tu cta Nhat Ban vao cac du an
khong chi 16n vé quy md, ma con hiéu qua, c¢6 trinh
d6 cong nghé cao va khong tao ra tac dong ti€u cuc
to1 moi truong. Pinh hudng nay cling trung hop véi
chién luoc phat trién ctia Chinh phi Nhat Ban va phu
hop voi xu thé phat trién cua thoi dai.

Thuec té, rat nhiéu chuyén gia Nhat Ban di khang
dinh, Viét Nam c6 nhiéu diém hap dan cac nha dau
tu nhu on dinh vé chinh tri-xa hoi, luc luong lao
dong tré va duoc dao tao tdt, cac chinh sach thu hat
dau tu tt, gitta hai nudc c¢6 nhiéu diém tuong dong

Biéu dd 1: Co cAu diu tw ra nwéc ngoai ciia Nhat Ban, tinh theo sé lwong du 4n
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Bdo cdo lan thir 40 vé hoat dong ciia cdc doanh nghiép Nhdt Ban & nwée ngoai, METI, 2010.
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Bang 3: S6 lwgng cic doanh nghiép Nhit Ban rit von dau tw tir nwéc ngoai

S cac doanh nghiép dau tu ra nudc ngoai rit von [Ty 18 cac doanh nghiép dau tur ra nudc ngoai rit von

4 5 6 7 8 9 4 5 0 7 8 9

Céc khu vuc 538 561 470 449 4721 659 3.5 34 2.8 2.6 2.6 3.5
Bic My 136 137 127 94 81 140 4.7 4.6 4.3 3.2 2.7 4.6
Chau A 238 241 231 235 303] 371 2.7 2.6 2.3 2.3 2.8 3.2
Trung Qubc 92[ 109 123 82 151] 200 2.5 2.6 2.7 1.7 2.9 3.5
ASEAN4 77 71 52 69 75 90 2.9 2.5 1.9 2.4 2.5 3
NIEcs 60 50 45 77 65 68 3 241 2.1 3.6 3 3.1
98 122 57 85 57 90 4 4.9 2.3 34 2.2 34

Nguoén: Bdo cdo lan thir 40 vé hoat dong ciia cac doanh nghiép Nhdt Ban & nwde ngoai, METI, 2010

vé vin héa va mdi quan hé Viét-Nhat dang phat
trién tot dep. Tuy nhién, dé hap dan cac nha dau tu
hon nira, dac bi¢t la cac SMEs tir Nhat Ban vao phat
trién cong nghiép hd trg, Viét Nam can dic biét luu
¥ t6i nhu cau ciia chinh cic SMEs nay.

Piéu luu y hang dau dbi voi cac dia phuong
muén thu hit SMEs tir Nhat Ban chinh la: Cdc nha
ddu tw la nguwoi dwa ra quyét dinh lwa chon dia
diém dau tw chir khéng phdi Chinh phii Nhit Ban.
Nha dau tu Nhat Ban c6 nhiing suy nghi va mdi
quan tAm rat dic thu. V6i cac SMEs Nhat Ban, ho
quan tAm t&i nhitng van dé co ban nhu:

Co 56 vdt chat: Nhu da néu & trén, nhiéu nha dau
tu ha tﬁng cua Viét Nam sau khi quy hoach duogc
mot KCN, c6 dién, nudc va c6 duong di, ho cho
rang, co s& ha ting la day du. Tuy nhién, véi cac nha
dau tu Nhat Ban, dic biét la cac SMEs, co s¢ vat
chat ddy du co nghia 1 phai c6 nha xuéng, khu vuc
van phong, c6 dién, co cép va thoat nudc, ¢o xu ly
chét thai, co thong tin lién lac... Chinh sy khong
dong nhat vé cach hiéu nay do6i khi lam cho nha dau
tu Nhat Ban nan long.

S bdo dam: Sy bao dam nay thé hién & chd, lidu
r?mg dia diém dau tu d6 c¢6 du an toan cho sy dau tu
ctia ho hay khong. Su bao dam nay c6 thé c6 duoc
néu nhu da c6 it nhit mot doanh nghiép Nhat Ban
hoat dong ¢ d6. Hoac, c6 mdt nhan vién nguoi Nhat
hodc biét tiéng Nhat lam viée tai co quan/cong ty
cung cip diém dén nay. Nhu thé, ho c6 thé d& dang
giao tiép va chia s¢ nhu cau hon.

Dich vu: Véi Viét Nam, dich vu dau tu thuong
duoc nhic toi lién quan tdi cac dich vu co trudce khi
dau tu. Vi du nhu: hd trg thong tin, hd trg xin gidy
phép dau tu. Tuy nhién, voi SMEs Nhat Ban, dich
vu ma ho quan tdm nhiéu hon lai 14 dich vu sau dau
tu. C6 thé ké t&i cac dich vu ma da s6 cac KCN Viét
Nam chua thé cung cp nhu: dich vu mét cira nhanh
chong cho cac van dé, dich vu cung cép thong tin,
bao gém cac viéc cung cép thong tin nhanh chong

khi chinh sach thay ddi, dich vu thué quan. Bén
canh do, cac yéu td ha tﬁng khac cung ca‘ip dich vu
hd trg nhu ATM, cira hang tién ich, quan in (cung
cap d0 an Nhat Ban) ciing 1a nhimng yéu t6 ma nha
dau tu Nhat Ban rat quan tim. Tuy nhién, nhitng van
dé d6 lai chua nam trong danh muc céc dich vu ma
cac cong ty phat trién ha tang cung cap Thém niia,
van dé truyén thong cua Viét Nam Van con chua tét,
dan t6i viée dé tim kiém thong tin vé diém dén dau
tu, cac doanh nghiép SMEs ctia Nhat phai nhiéu lan
khao sat, chi phi rat cao trong khi, & cac qudc gia
khac, nhitng thong tin ban dau ludn sin sang duoc
cung cap.

Pién: Dién 1a mot trong nhimng yéu t6 ma cac nha
san xudt dic biét quan tdm, va cic doanh nghiép
Nhat Ban cting vdy. Ho can dién duoc cung cip
thuong xuyén, 6n dinh. Tuy nhién, vao mua hé, nhu
cau vé dién & muc do cao, doi khi cac KCN van bi
cat dién luan phién va diéu nay di va dang 1a tr&
ngai khi cac doanh nghiép dau tu vao Viét Nam.

Lao déng: Ngudn lao dong dam bao ca vé sb
luong va chat lugng khong chi 1a mbi quan tdm cua
cac doanh nghiép Nhat Ban, ma d6 ciing la mdi
quan tim ctia moi nha dau tu. Nhu da néi ¢ trén, lao
dong ¢ hiéu biét vin hoa Nhat Ban luon 1a diém
cong khi cac nha dau tu Nhat Ban danh gi4 dia diém
dau tu. Tai Viét Nam, su hd trg vé ngdn ngilr va van
hoa tng xir cho ddi ngii nhan luc khong gioi tiéng
Anh va thiéu kinh nghiém Gng xtr 1am cho cac nha
dau tu cling mat di dong luc.

Nhimng wu ddi vé thué ciing 13 mot trong nhing
yéu t6 dugc SMEs Nhat Ban quan tam, dic biét
trong giai doan dau tién, khi dau tu méi ludn tao ra
mot ganh nang chi phi.

Khodng cdch t6i cdc trung tam vin chuyén
logistic: V6i cac nha dau tu, viéc luan chuyén hang
hoa ciing nhu dich vu logistic 14 can thiét, dac biét
v6i cac doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc cong
nghiép hd trg. Nhitng khoang cach nhu t§i nha phan
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phdi, téi nha cung cip vat tu trang thiét bi va
khoang cach t6i cac trung tdm van tai (cang hang
khong, qudc 19, cang bién...) ciing s& anh hudng t6i
chi phi (tai chinh, thoi gian va cong suc) cua doanh
nghiép sau nz‘ly Chinh vi thé, cling can can nhéc toi
nhitng vin d& nay khi xay dung cac KCN Vi tri
KCN phai lam sao c6 thé tré thanh cau ndi dé xay
dung cac thanh phd d6 thi cong nghiép boi day 1a
trao luu phét trién cong nghiép hién nay. Vi cac
SMEs Nhat Ban, day la diéu kién rat quan trong doi
v&i ho voi muc tiéu dau tu bén ving.

Gid va diéu kién thanh todn: Do 1a gia cho thué
dia diém va cac diéu kién lién quan téi phuong thirc
va diéu kién thanh toan. Tuy nhién, gia thip chwa
phai 1a tht ma ho quan tam. Gia thué phai phu hop
v6i mat bang chung va pht hop vai diéu kién co so
ha ting ciing nhu dich vu dugc cung tmg. Gia nay
bao gom ca cac chi phi khac phat sinh trong qua
trinh hoat dong kinh doanh tai do. Viéc phat trién
mdt co cau gid hop 1y trén co s& xem xét gia & cac
khu vuc khac cing v6i mue d6 dich vu cung cap sé
giup cac KCN cutia Viét Nam gia tang stic canh tranh
trong thu hit cac SMEs tur Nhét Bén, cic nha dau tu
chit luong cao, gitp phat trlen nganh cong nghlep
hd tro ctia Viét Nam, tao nén ting cho phat trién
cong nghiép bén viing.

Theo goi ¥ ctia cac nha tuw van Nhat Ban, “Nha
dau tu Nhat Ban rat than trong nhung nghiém tac,
c6 thé xem ho la nha dau tu khé tinh. Vi thé, can co
nhimng giai phap thich hop dé dap ung, chang han
nhu chuén bi sin sang vé& mat béng, nha xudng, ha
tang dién, nudc, vién thong... chtr khong chi don
thuan 13 wu dai thué...”. Nhiéu nghién ciru d chi ra
rﬁng, cdc SMEs Nhat Ban khi tim kiém dia diém
dau tu & Viét Nam, ho bao gio cling dinh hudng vao
cac KCN. Ho thuong khong du kha nang tai chinh
mua quyén sit dung dat xdy dung co s san xuit,
chinh vi vay cac khu cong nghi¢p (KCN) dugc coi
la lya chon phu hop. Tuy nhién, v6i hg, cac KCN
ciia Viét Nam van con thiéu déng bo va thiéu cac
giai phap hop 1y vé co so ha tang va cac dich vy kém
theo dé thu hat cic doanh nghiép nudc ngoai néi
chung va cac doanh nghiép ctia Nhat noi riéng.

Nhing yéu cau trén, so voi diéu kién cac KCN ¢
Viét Nam hién nay, cho thdy, c6 nhiing vin dé ma
SMEs Nhat Ban quan tdm nhitng duong nhu Viét
Nam con chua dat trong tam, do chinh 1a mét ha
tang cong nghiép véi day du co so vat chat di kém
tién nghi va xay dung cac nha xuong quy mé nho dé
sir dung... Yéu cau ciia cic SMEs Nhat Ban 1a viéc
xay dung cac khu cong nghiép can hudng theo tiéu
chi “Khu cong nghiép khong chi la khu cong nghiép

ma con phdi két hop né thanh khu d@é thi. Thuc té
cho thiy, nhiéu khu cong nghiép chi tap trung vao
xay khu cong nghiép thoéi, khong chu y xﬁy khu do
th1 xung quanh. Tat nhién cling phal khang dinh
rang, voi mong mudn thu hat du(yc von dau tu chat
luong tr Nhat Ban, da c6 mot s6 doanh nghiép dau
tu vao khu cong nghiép bat dau co hoat dong xay
dung ha tang lién quan khu d6 thi xung quanh. Pay
can dugc xem la xu huéng tat yéu trong tuong lai.

Tiéu chi vé quy mo, dién tich nha xudng ciing 1a
mot trong s6 nhitng diém dang chu y vé viéc thu hit
dau tu ciia SMEs Nhat Ban. Vi quy mo nho va vira,
cac SMEs Nhat Ban mong mudn c¢6 dugc nhiing
khu vuc nha xudng cho thué€ véi dién tich tr 300-
1000m?2. Tuy nhién, da phan nhimg KCN ciia Viét
Nam duoc xay dung véi muc tiéu thu huat SMEs
Nhat Ban lai da va dang dugc xay dung véi dién
tich 2000-10.000m?. Piéu nay tao ra sy e ngai khi
cac SMEs Nhat Ban rat quan tdm t&i chi phi va mirc
do an toan trong qua trinh kinh doanh. D6 chinh la
mot trong nhimg van dé Viét Nam nén quan tam dé
giam dién tich xay dung cho timg nha dau tu.

Bén canh d6, cac doanh nghi€p cuia Nhat Ban
ciing chu trong t&i nhitng hd trg vé IT bang cach nho
nhiéu nha san xuit va cong ty truyén thong xir 1y tmg
pho, vé don gian hoa thu tuc ding ky cac loai (dich
vu mot ctra b?mg tiéng Nhat), hd trg tuyén dung va
dao tao nhan sy song song véi viéc xay dung truong
huan luyén nghiép vu, hd tro khai thac ddi tac (t6
chuc toa dam, giao luu gitip doanh nghiép tao mbi
quan hé) hay cac ddi sach hd trg méi truong.

Mot trong nhiing dong luc chinh thdi thic céac
doanh nghiép nudc ngoai dau tu vao cong nghiép
Viét Nam 1a khai thac thi truong va ngudn nhan
cong ré. Va SMEs Nhat Ban cling khong phai ngoai
1¢. Tuy nhién, trong nhitng nam gan day, ho dan
nhan ra nhitng kho khan vé trinh d nhan lyc trong
khi nhu cau tiéu ding ndi dia phan nao bi anh huéng
boi nhimg khé khan kinh té. Thém nita, véi viéc
diéu chinh tién lvong t6i thiéu cua Chinh pha Viét
Nam, luong ctia ngudi lao dong lién tuc tdng trong
nhiing nam qua. TAt nhién, viéc cai thién thu nhap
cho cén b, cong nhan vién la can thiét ro rang, cac
nha dau tu n6i chung va cac SMEs Nhat Ban ndi
riéng mong mudn cac co quan quan 1y c¢6 bién phap
hiru hiéu dé viéc ting lwong di kém véi chit luong
va nang suat lao dong.

Thém nita, mot trong nhitng dic diém quan trong
ciia SMEs Nhat Ban khi tim hiéu vé diém dén dau
tu, ho dic biét tin tudng vao nhling thong tin ma
nhitng ddng hwong cua ho dang hoat dong tai Viét
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Nam cung cép. Va nhitng thong tin nay dugc xem la
yéu t& quyét dinh t6i viéc lwa chon diém dén dau tu.
C6 toi 60% SMEs Nhat Ban tim hiéu thong tin vé
moi trudng dau tu Viét Nam trong khi ty 18 doanh
nghiép tham khao y kién tir cac dai dién ngoai giao
chi chién 2% va tir cac co quan xtc tién thuong mai
dau tu 12 6%. Nhiing thong tin vé sy cai thién trong
chat lwong ha tang, tinh 6n dinh cua kinh té, chinh
tri ctia Viét Nam da va dang duoc truyén tai toi1 cac
nha dau tu tiém nang. Tuy nhién, nhitng thong tin
chua t6t vé hé théng dich vu sau dau tu cua Viét
Nam con 14 rao can cho quyét dinh cudi cing cua
SMEs vao dau tu tai Viét Nam.

3. Két luan

Nguén vén FDI 14 ngudn von dau tu cta tu nhan
nudc ngoai dé du tu cho san xuat, kinh doanh va
dich vu nham muc dich thu loi nhuén. Pay 1a mot
ngudn vbn 16n, co ¥y nghia quan trong trong phat
trién kinh té ¢ cac nudc dang phat trién. Vai trd cia
FDI dbi véi phat trién kinh té:

Hién, SMEs Nhat Ban c6 xu hudng déy manh
hop tac va dau tu ra nudce ngoai va dang quan tim
dén thi truong Viét Nam, tim kiém co hoi dau tu
trong thoi gian tdi. Vi ty 1€ trén 80% SMEs Nhat
Ban van chua c6 hoat dong dau tu ra nude ngoai
trong diéu kién Chinh phu Nhat Ban dang c6 nhiéu
chinh sach khuyén khich va hd trg ho ra nudc ngoai

1. Theo MPI, www.mpi.gov.vn

2. Theo METI, http://www.meti.go.jp

Tai liéu tham khao:

1. Bao céo Pau tu cong nghiép Viét Nam 2011.

kinh doanh. Pay chinh la co hdi 16n dé Viét Nam co
thé thu hat cac doanh nghiép Nhat Ban dén dau tu.
Tuy nhién, thyc té cho thdy, con nhidu khoang
cach giita yéu cau va mong mudbn ctia SMEs Nhat
Ban véi didu kién cung tng cua cac diém dén 1a cac
KCN cua Viét Nam. Chinh vi vay, dé don duge
dong vbn dau tu nay cho phat trién cong nghiép hd
trg trong nudc, Viét Nam can tim hiéu k¥ hon nita
nhu cau cua cac nha dau tu nay. Mot diéu ma Viét
Nam can dic biét quan tam 1a cac dich vu hé tro.
Céc nha dau tu khong chi can dich vu hd tro dau tu,
ma ho quan tdm nhiéu hon t&i dich vu hé tro kinh
doanh sau nay, nhiing dich vu gitip ho c6 thé gidi
quyét dwoc nhitng vin dé hang ngay ho phai doi
mat khi kinh doanh tai Vigt Nam. Day 1a diéu ma
cac doanh nghi¢p Nhat Ban, dac bi¢t la cac SMEs
Nhat Ban quan tam. Viéc cung cép dich vu hd tro
dau tu va kinh doanh nay sé& gitip thiét lap mdi quan
hé chat ché véi cac nha du tu nudce ngoai, trong d6
c6 cac SMEs Nhat Ban, qua do tan dung duoc cac
uu diém cua thu hat FDI. Hon nita, viéc cung cap
dich vu nay s& dam bdo sy thanh cong cua cac
doanh nghiép d6 va ho, nhiing doanh nghiép FDI
hai long voi viée dau tu va kinh doanh tai Viét Nam
s& 1a “ngudi” truyén thong tot nhat trong thu hut
FDI va nang tim Viét Nam trén trudng quoc té.0]
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